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    MÜNCHNER KREIS 

MÜNCHNER KREIS 
Vorstandssitzung am 19.03.2019 
(Ergebnisprotokoll) 
Anlage: Präsentation Vorstandssitzung 

Am 19.03.2019 fand unter Leitung von Prof. Dowling die 138. Vorstandssitzung statt. 

Es haben teilgenommen:  
Dr. Joseph Reger, Dr. Reinhold Achatz, Thomas Mickeleit, Dr. Magnus Harlander, 
Prof. Thomas Hess, Nils Stamm, Prof. Heinz Thielmann, Dirk Wittkopp, Prof. Birgit 
Spanner-Ulmer, Dr. Bernd Welz, Herbert Tillmann, Sigurd Schuster, Dr. Norbert 
Gaus, Prof. Helmut Krcmar, Prof. Michael Dowling,  Klaus Eberhardt, 
Prof. Heinrich Arnold: per Telefon 

Die Tagesordnung umfasste folgende Punkte: 

1. Protokoll der Vorstandssitzung vom 21.11.2018
2. Bericht des Vorstandsvorsitzenden
3. Bericht des Vorsitzenden des Forschungsausschusses
4. Zukunftsstudie Phase VIII
5. Bericht der Geschäftsführung
6. Veranstaltungen und Aktivitäten in Planung für 2019
7. Internationale Aktivitäten
8. Mitgliedschaftsangelegenheiten
9. Verschiedenes

Zu Beginn der Sitzung begrüßt Prof. Dowling Joseph Reger als Nachfolger von Frau 
Schneevoigt.   

TOP 1:  Protokoll der Vorstandssitzung vom 21.11.2018 

Das Protokoll der Vorstandssitzung vom 21.11.2018 wird ohne Änderung genehmigt. 

TOP 2: Bericht des Vorsitzenden 

Rückblick auf Veranstaltungen 

Prof. Dowling geht kurz auf die seit der letzten Vorstandssitzung durchgeführten 
Veranstaltungen ein (sh. auch beiliegende Präsentation). 

(1) Erwartungen an IKT-Basisinfrastrukturen
Sigurd Schuster erläutert die zwei behandelten Themenblöcke Verkehrssicherheit
und Energie. Im Vordergrund steht jeweils das WIE (kommt man zu solchen
Diensten) und weniger das WAS (könnten diese Dienste sein). Im nächsten Schritt
sind weitere Workshops angedacht, in denen das Konzept auch auf andere
Branchen übertragen werden kann.
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(2) „Software-Verlässlichkeit – entscheidender Erfolgsfaktor für KI und I 4.0“  
Inhaltlich sehr gute Veranstaltung mit guten Vorträgen und gutem Feedback; 
veränderte Titel nach Verschiebung war durchaus richtig. Zu erkennen ist allerdings 
eine gewisse Veranstaltungs-Müdigkeit. 
  
(3) “Management and Work in a Digital World” 
Opening Event für die Foundation of the BAM Continental Network am 14.03. mit 
über 80 Teilnehmern. Ziel ist eine stärkere Kooperation auf wissenschaftlicher 
Ebene.  
 
(4) Publikationen  
Beide genannten Publikationen sind im Erscheinen. 
 
 
TOP 3: Bericht des Vorsitzenden des Forschungsausschusses 
 
Auf der letzten FA-Sitzung am 04.02. wurden Prof. Krcmar und Herr Winkler als 
Vorsitzender/stellvertretender Vorsitzender bestätigt.  
 
Prof. Krcmar erläutert den Stand der Arbeitskreise (sh. auch beiliegende 
Präsentation).  
 
 
TOP 4: Zukunftsstudie Phase VIII 
 
Prof. Krcmar gibt eine kurze inhaltliche Einführung in das neue Konzept der 
Zukunftsstudie, wie sie im November beschlossen wurde. Inhaltlich geht es um 
Arbeit/Lernen/Leben im Umfeld der KI. Projektleitung wurde mittlerweile 
ausgeschrieben.  
 
Prof. Dowling erläutert (unter Abwesenheit von Prof. Krcmar) Vorgehen und Ergebnis 
der Ausschreibung. Da sich ein Konsortium unter Führung der ITM aus Stuttgart 
beworben hat, bei der Prof. Krcmar Gesellschafter ist und Dr. Malthe Wolf das Büro 
in München aufbaut, waren Prof. Krcmar und Dr. Neuburger im 
Ausschreibungsprozess nicht involviert. Am ITM-Konsortium beteiligt ist auch das 
Unternehmen von Philipp Ramin, bei dem der Sohn von Prof. Dowling beschäftigt ist.  
 
An der Ausschreibung teilgenommen haben Claus Welles (Mitglied des MK und 
Mitglied im AK Arbeit in der digitalen Welt), Thomas Köhler mit CE21 (Mitglied im MK 
und Mitglied im FA sowie im AK Mobilität) sowie das Konsortium aus ITM, I4.0 und 
Deep Innovation. Die Angebote wurden gemeinsam mit einer Mitarbeiterin von Prof. 
Dowling nach bestimmten Kriterien bewertet und im Anschluss mit den 
stellvertretenden Vorsitzenden des Vorstandes diskutiert. In dieser Runde war man 
sich einig, dass alle drei Angebote sehr gut waren; dass das Angebot des 
Konsortiums jedoch das professionellste war. Die Entscheidung fiel daraufhin 
einstimmig auf die Vergabe der Projektleitung an das Konsortium ITM/I4.0/Deep 
Innovation. In diesem Zusammenhang wurde auch nochmal darauf hingewiesen, 
dass das Konsortium zum einen das Thema konkretisieren, zum anderen auch die 
geeigneten Partner finden muss. Geplant ist, dass bis zur nächsten Vorstandssitzung 
ein konkreter Finanzierungs- und Projektplan vorliegt.  
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TOP 5: Bericht der Geschäftsführung 
 
(1) Personal 
Frau Dr. Neuburger informiert den Vorstand darüber, dass Florence Giraud aus 
privaten Gründen den MÜNCHNER KREIS verlassen wird und Gabi Florack 
stattdessen zukünftig das Office unterstützen wird.   
 
(2) Finanzbericht (sh. auch beiliegende Präsentation) 
Frau Dr. Neuburger erläutert kurz die vorläufigen Zahlen des Jahresabschlusses 
2018, die noch nicht endgültig sind, da noch Umbuchungen zwischen dem ideellen 
Bereich und dem wirtschaftlichen Geschäftsbetrieb zu tätigen sind.  
 
(3) Presse (sh. auch beiliegende Präsentation) 
Im Anschluss geht Frau Dr. Neuburger auf die Zusammenarbeit mit der neuen 
Presseagentur ein. Der Schwerpunkt liegt gegenwärtig darauf, dass die Agentur 
(Fach-Beiträge) des MK in Printmedien veröffentlicht; der Bereich der sozialen 
Medien wird jedoch leider noch zu wenig thematisiert.  
 
Die Teilnehmer der Sitzung sind sich darüber einig, dass der Bereich soziale Medien 
verstärkt werden muss. Dies betrifft v.a. das Posten von Informationen in 
XING/LinkedIN sowie die Weiterleitung dann durch unsere Mitglieder. Frau Dr. 
Neuburger wird diesbezüglich mit storymaker ein Konzept erarbeiten.  
 
Bzgl. Expertenworkshops bestand Einigkeit darüber, dass es sich hier auch weiterhin 
um geschützte Räume handeln soll, so dass darüber nicht berichtet werden sollte.   
 
 
TOP 6: Veranstaltungen und Aktivitäten in Planung für 2019  
 
Prof. Dowling geht auf die geplanten Veranstaltungen ein (sh. auch beiliegende 
Präsentation).  
 
Nähere Erläuterungen und Diskussionen gab es zu folgenden Punkten: 
 
Regionales Gespräch – Digitale Transformation im Mittelstand 
Veranstaltung findet gemeinsam mit dem bayerischen Wirtschaftsministerium statt; 
die Einladungen werden von dort verschickt. Das Programm mit sehr guten Rednern 
steht.  
 
Blockchain in der Verwaltung 
Ziel ist es, Orientierung für die Verwaltung zu geben. Dies heißt zum einen, für eine 
größere Klarheit zu sorgen, die Grenzen aufzuzeigen und v.a. inhaltlich Kompetenz 
zu zeigen, da es viele Veranstaltungen gibt.  
 
 
Thema für Mitgliederkonferenz 
Als konkrete Ideen werden diskutiert: 5G, Daten-Souveränität; Arbeit/Leben/Lernen, 
d. h. erste Ergebnisse der Zukunftsstudie, die dann z.B. mit Mitgliedern in einer 
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Paneldiskussion vertieft werden können; globale europäische Plattformen als 
Denkansatz (wo bleibt man im globalen Plattform-Wettbewerb). 
 
Da das Plattformthema eher ein europäisches und v.a. auch ein politisches Thema 
ist, wird dieses Thema eher als geeignet für ein Berliner Gespräch oder ein 
Hintergrundgespräch angesehen. Die anderen Themen wären durchaus denkbar; bis 
zur nächsten Sitzung soll ein konkreter Vorschlag erarbeitet werden.  
  
Veranstaltungen 2020 
Die für März geplante Konferenz zu KI soll sehr viel breiter angelegt sein als die 
Konferenz im Oktober. Für eine evtl. geplante Veranstaltung zum Thema Kultur und 
Digitalisierung wurde ein Programmausschuss gebildet.  
 
 
 
TOP 7: Internationale Aktivitäten (sh. auch beiliegende 
Präsentation) 
 
Prof. Dowling berichtet kurz über den Stand diverser internationaler Aktivitäten: 
 
International Conference of the China Info100 on “Paradigm for Data 
Governance and Emerging Technologies in the Digital Age” 18-19 Mai, 
Hangzhou, China 
Kleine Delegation des MK wirkt bei der Konferenz mit. 
 
Fourth Sino-German-Workshop 
Thema soll AI und Digital Manufacturing sein. Sobald das endgültige Programm 
steht, geht Prof. Dowling auf die Mitgliedsfirmen zu. Gegenwärtig gibt es noch 
Probleme bei der Teilnahme eines hochrangigen Vertreters von acatech. 
 
Development in the Age of Digital Platforms  
Hier soll gemeinsam mit den beteiligten Institutionen eine Veranstaltung entweder in 
Tunis oder in Eschborn geben. Prof. Dowling fliegt nach Tunis, um sich vor Ort ein 
Bild zu machen. In der anschließenden Diskussion wird deutlich, dass als Tagungsort 
Eschborn sinnvoller erscheint als Tunis und dass in einem kleinen Workshop mit den 
beteiligten Institutionen zunächst geklärt werden sollte, wie die gegenseitigen 
Erwartungen sind.  
 
 
TOP 8: Mitgliedschaftsangelegenheiten 
 
Anhand der Folien erläutert Prof. Dowling, wie sich die Struktur der Mitglieder 
geändert hat. Mittlerweile hat der MK mehr kleine Unternehmen. Bzgl. der Kleinst-
Unternehmen besteht Einigkeit darin, dass das Ziel nicht sein sollte, möglichst viele 
Beitragszahler zu gewinnen, sondern v.a. spannende und engagierte Mitglieder zu 
gewinnen.  
 
 
Kandidaten zur Aufnahme in den MÜNCHNER KREIS 
 
Dr. Andreas Bereczky Aachen 
Patric Dahse Natuvion GmbH, München 
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Prof. Dr. Peter Fischer Unversität Regensburg 
Prof. Sami Haddadin Technische Universität München 
Dr. Bernd Kosch INDUSTRIE-KI UG i.G., München 
Prof. Dr. Alexander Mädche Karlsruher Institut für Technologie (KIT) 
Prof. Dr. Martin Spindler Universität Hamburg 
Claus Michael Welles Welles & Welles GmbH & Co. KG, Miesbach 
Dr. Stefan Zerbe ITM Beratungsgesellschaft mbH, Stuttgart 
 
Herr Weigert wird zurückgestellt; er soll zunächst dazu eingeladen werden, sich in 
einem der Arbeitskreise zu engagieren.  
 
 
Veränderung in der Unternehmensvertretung 
 
Dr. Alexander Henschel goetzpartners Management Consultants GmbH, München 
 bisher: Sebastian Olbert 
Alfred Luttmann Comexposium Deutschland GmbH, Unterhaching 
 bisher: Peter Köhler, Finaki Deutschland GmbH, Unterhaching 
Dr. Steve Purser ENISA, Kreta, Griechenland 
 bisher: Prof. Udo Helmbrecht 
Dr. Jürgen Quittek NEC Laboratories GmbH, Heidelberg 
 bisher: Dr. Heinrich Stüttgen 
Dr. Joseph Reger Fujitsu Technology Solutions GmbH, München 
 bisher: Vera Schneevoigt, Augsburg 
 
 
Änderung in der Mitgliedschaft 
 
Dr. Nico Grove  Institute for Infrastructure Economics & Management, München 
  bisher: persönliches Mitglied 
Alf Henryk Wulf persönliches Mitglied 
  bisher: GE Power AG, Mannheim 
 
 
 
TOP 9: Verschiedenes 
 
Im November steht die nächste Vorstandswahl an. Hier wird es Änderungen geben; 
bis Juli wird Prof. Dowling auf die einzelnen Vorstandsmitglieder vorgehen und einen 
Vorschlag unterbreiten. Dabei wird dem Vorschlag zugestimmt, zukünftig auch 
Vertreter von Beratungsunternehmen in den Vorstand einzuladen.   
 
Weitere Punkte oder Anmerkungen gibt es nicht. Prof. Dowling dankt allen 
Teilnehmern und beendet die Vorstandssitzung.  





Vorstandssitzung am 19. März 2019


Michael Dowling, Helmut Krcmar 
und 


Rahild Neuburger
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Tagesordnung







Rückblick auf Veranstaltungen
• „Erwartungen an IKT-Basisinfrastrukturen“ (Expertenworkshop)


am 12.03., München (AK Digitale Infrastrukturen und Basisdienste)


• „Software-Verlässlichkeit – entscheidender Erfolgsfaktor für KI und 
Industrie 4.0“ (Fachkonferenz) am 13.3., Berlin
– über 45 Teilnehmer


• “Management and Work in a Digital World”
– Opening Event for the Foundation of the BAM Continental 


Network am 14.3.
– über 80 Teilnehmer
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2. Bericht des Vorsitzenden







• Publikationen
– Konferenzband für Konferenz „Der Weg zur erfolgreichen IKT-


basierten Energiewende“ 
– Schrift „Fachsymposium in Erinnerung an Arnold Picot: 


Internet Economy – Reflektiert: Strategien für die digitale 
Wirtschaft und Gesellschaft“
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2. Bericht des Vorsitzenden







3. Bericht des FA-Vorsitzenden
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• Am 4.2.2019 – 144. FA-Sitzung im Institute for Advanced Study 
(IAS)/TUM, Garching
– Neuwahl des Vorsitzenden und des stellvertretenden Vorsitzenden


 Arbeitskreise
− AK Intelligente und vernetzte Mobilität (Ludwig Haas)


− AK Energie (ab 2019: Jürgen Arnold)


− AK Digitale Infrastrukturen und Basisdienste (Sigurd Schuster)


− AK Security (ab 2019: Magnus Harlander)


− AK Arbeit in der digitalen Welt (Rahild Neuburger)


− AK Entrepreneurship und Wachstum (Wolrad Claudy)







3. Übersicht der Arbeitskreise (1)
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Intelligente und vernetzte Mobilität
− Organisation des Symposiums „Mobilitätssysteme im digitalen 


Umbruch – fährt uns die Wertschöpfung davon?“ am 21./22.3. in 
Berlin


− Publikation und Verwertung der Ergebnisse des Symposiums
− Unterstützung der Stadt München bei der Gestaltung der zukünftigen 


Mobilität und Gewinnung der Akzeptanz der Bürger 
− Erarbeitung nachhaltiger Mobilitätskonzepte gemeinsam mit der 


green city







3. Übersicht der Arbeitskreise (2)
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Digitale Infrastrukturen und Basisdienste
− Expertenworkshop “Kann unsere digitale Wettbewerbsfähigkeit durch die 


Etablierung branchenübergreifend nutzbarer IT-Basisdienste gestärkt 
werden?“ am 12.03. in München 


− Auswertung der Ergebnisse 
− Ggf. Planung eines Folgeworkshops und einer Fachkonferenz
− Ggf. Kommunikation der Quintessenz – z.B. im Kontext des Digitalgipfels
− Expertenworkshop Zusammenspiel Rundfunk – 5G (frühes Planungsstadium) 


Arbeit in der digitalen Welt
− Fokussierung auf das Spannungsfeld Kompetenzentwicklung und 


vorherrschende Arbeits- und Organisationsstrukturen 
− Geplant: 


− Erstellung eines Meta-Papiers zum Thema „Kompetenzen für die digitale 
Arbeitswelt“ 


− Workshop-Tag „Kompetenzentwicklung und Kontextfaktoren“ am 24.6. 
(Digital-Day) in München


− Erstellen eines Positionspapiers







3. Übersicht der Arbeitskreise (3)
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Energie
− Neuer AK-Leiter seit 2019: Jürgen Arnold 
− Konferenzband ist in Endzügen
− Kooperation mit dem ODH (Open District Hub e.V.)


− 28.1. & 29.1.2019 Teilnahme an der Jahresauftaktveranstaltung und der 
Mitgliederversammlung in Frankfurt


− Weitere Meetings mit den Fachgruppen folgen in den nächsten Wochen, 
um die weitere Zusammenarbeit zu definieren und konkrete Ergebnisse 
zu erzielen


− 12.3.2019  Unterstützung des  AK “Digitale Infrastrukturen und Basisdienste” 
durch einen Vortrag & Podiumsdiskussion zum Thema „Smart Energie“


− 12.3.2019 Gewinnung  neuer Mitglieder für den AK Energie durch persönliche 
Ansprache


− Planung der nächsten AK Energie Sitzung im April / Mai 2019
− Suche nach Unterstützung des AK-Leiters







3. Übersicht der Arbeitskreise (3)
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Security
− Seit Februar ist Magnus Harlander neuer Leiter des AK
− Plan ist, den AK auf das Thema Trust zu fokussieren, da Security von vielen 


anderen Veranstaltungen abgedeckt und oft zu technisch oder technologisch 
betrachtet wird.


− Der AK trifft sich das nächste mal am 1.4.2019 um 17:00. 
− Thema wird vor allem die Neuausrichtung des AK sein und was sich die 


Mitglieder erwarten. Geplant ist ein etwas ausführlicherer Workshop hierzu.







3. Übersicht der Arbeitskreise (3)
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Entrepreneurship und Wachstum
− 10. Networking-Abend am 27.03.19 an der Bayerischen Börse in München zum Thema 


„Blockchain und wachstumsorientierte Unternehmen mit Schwerpunkt ICO
− Fachkonferenz am 20.11.2019: 


„Verbesserte Rahmenbedingungen für Wachstumsunternehmen in der digitalen 
Transformation“


− Vier Themenblöcke:
− Entrepreneurship (Digital Leadership; Talent-/Personal-Entwicklung)
− Standortfrage (Region vs. Stadt/Provinz; Gründung im Ausland?)
− Finanzierung & private Unterstützung (smart money; Finanzierungslücke 


„Wachstumsphase“)
− Staatliche Unterstützung (Region/Land/Bund/EU; Regulierung & Förderung)


− Ziel: Erstellen eines Thesenpapiers als Basis für ein Berliner Gespräch







4. Zukunftsstudie Phase VIII
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• Ausschreibung
• Auswahl eines Projektmanagements
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5. Bericht der Geschäftsführung


• Personal
• Finanzen
• Pressearbeit
• Sonstiges
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Jahresabschluss 2018 – Vorschau 


Umsatzerlöse 88.444,00 € 270.751,14 € (134.718,74 €)
Sonstige Erlöse 534.336,00 € 518.228,72 € 
Zinsen/Erträge 48,00 € 38,20 € 


Aufwendungen für bez. Leistungen 6.288,34 € 104.377,02 €
Personalaufwand 195.041,68 € 178.993,50 €
Abschreibungen 5.838,00 € 6.492,86 €
Sonstige betriebliche Aufwendungen 427.406,55 € 541.024,43 €
Steuern vom Einkommen/Ertrag + 1.427,41 € 4.512,91 €


Ergebnis - 10.319,16 € - 46.382,66 €    
============              ===========


20172018
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Herausforderungen


• Ausgabenseite:
• Mehr Aktivitäten
• Steigende Fixkosten (höhere Miete, 


EDV-Betreuung, Presse)


• Einnahmenseite:
• Umfeld für Teilnehmergebühren schwieriger
• Nicht-Mitglieder in Arbeitskreisen?
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Pressearbeit


Zusammenarbeit mit neuer Agentur „storymaker“


• Teilnahme am Forschungsausschuss und des AK-Leiter
Treffens im Vorfeld


• Planung der nächsten Schritte:
• Einreichen von Vorschlägen für Beiträge
• Platzieren  von Beiträgen im Vorfeld von


Veranstaltungen
• Erstellung von Presseinformationen zu den


Veranstaltungen







• „Mobilitätssysteme im digitalen Umbruch – fährt uns die 
Wertschöpfung davon?“ (Fachkonferenz)
am 21./22.3., Berlin


• Blockchain und Wachstumsunternehmen – 10. Networking-Abend
am 27.3., München


• Managing Digital Transformation – What do you need to lead? –
Münchner Gespräch
am 15.5., München


• Expertenworkshop des AK „Digitale Infrastrukturen und 
Basisdienste“, tbd, München
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6. Veranstaltungen in Planung für 2019







• „Kompetenzentwicklung“
am 24.6., München (AK Arbeit in der digitalen Welt)


• „Regionales Gespräch: Digitale Transformation im Mittelstand“ 
am 9.7 Continental Arena, Regensburg (in Kooperation mit dem 
Bayerischen Wirtschaftsministerium)


• „Blockchain in der Verwaltung“ (Sommer/Herbst)


• „KI – aber richtig“ – Fachkonferenz am 9.10.


• Mitgliederkonferenz am 19.11?


• „Verbesserte Rahmenbedingungen für Wachstumsunternehmen in 
der digitalen Transformation“ - Fachkonferenz des AK 
Entrepreneurship und Wachstum am 20.11.
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6. Veranstaltungen in Planung für 2019







• Fachkonferenz zum Thema KI – 18.3.2020 
(gemeinsam mit MINT, ZD.B und CDTM)


• Fachkonferenz zum Thema „Digital Platforms and Development“
in Kooperation mit Weltbank und GIZ


• Fachkonferenz/Symposium zum Thema „Kultur und Digitalisierung“
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6. Veranstaltungen in Planung für 2020







• International Conference of the China Info100 on 
“Paradigm for Data Governance and Emerging 
Technologies in the Digital Age”  18-19 Mai, 
Hangzhou, China


– MK Delegation
• Professoren Dowling, Helm, und Kranzlmueller
• Dr. Alexander Duisberg, Bird & Bird 
• Patrick Dahse, Natuvion
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7. Internationale Aktivitäten
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The Fourth Sino-German Workshop on
Digital Transformation of Manufacturing Industry


Artificial Intelligence and Digital Manufacturing


September 18th, 2019
Shanghai, P.R.China


7. Internationale Aktivitäten







Development in the Age of Digital Platforms 


• Partner:
– Münchner Kreis
– World Bank
– GIZ
– andere…


• Location:
– University of Tunis, Tunesia
– GIZ Zentrale, Frankfurt


• Termin
– März 2020
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7. Internationale Aktivitäten







• Mitglieder-Entwicklung
• Neue Mitglieder
• Änderungen
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8. Mitgliedschaftsangelegenheiten
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Entwicklung der institutionellen Mitglieder
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Höhe der Zuwendungen
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Entwicklung der persönlichen Mitglieder







• Vorbereitung der Vorstandswahl
• Arnold-Picot-Preis an der LMU
• Nächste Sitzung am 2. Juli 2019


– Bei iteratec München
– St.-Martin-Straße 114, 81669 München


26


9.  Verschiedenes
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