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Definition Hightech Industrie

Hightech — in weiteren Sinne durchdringt — viele Industrie-
sektoren; der Fokus heute ist auf die Basis: ICT
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Quelle: Hightech Strategie Deutschland, Duden, Bitkom, A. T. Kearney
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,,Hightech*:
Technologie, die auf
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Wirtschaftsbranchen
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ICT (Fokus):

Engere Definition, die
IT, Telekommunikation,
Consumer Electronics
und die zugehorigen
Komponenten umfasst
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EATKEARNEY . Globale Hightech Industrie

Weltweit standen die Hightech Unternehmen 2010 fir US$
2.700 Mrd. Umsatz (~4% des globalen BIP)

Segmentierung (in Mrd US$, 2010)
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Other bei Telecom Equipment beinhaltet: Access Equipment (no CPE), Video infrastructure, TDM und VolP/IMS
Other bei Electronical comp. beinhaltet: LED, LD, RF Passive und IC Substrate

Quelle : IDC, Credit Suisse, GSA, DB, Bloomberg, JP Morgan, A.T. Kearney AT. Kearney/11.2011/afreyb 3



ATKEARNEY Status Quo Europa

28% der Hightech Umsatze wird in Europa erwirtschaftet —
mit fallender Tendenz

Umsatzanteil Europa') (in Mrd. US$, 2010)

Globaler Umsatz: 2.784 Mrd US$

AuBer europaischer Umsatz: 2.000 Mrd US$ Europaischer Umsatz: 784 Mrd US$
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ATKEARNEY

Status Quo Europa

Europa stellt nur einen Bruchteil der fuhrenden Hightech
Firmen — Europa hat den Anschluss an die Spitze verloren

GroBte Unternehmen pro Segment (2010 nach Umsatz)

Telecom/Network

IT Services IT Hardware PC/Notebooks Software Equipment
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Quelle: A.T. Kearney Analyse
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ATKEARNEY

Status Quo Europa

Die wenigen fuhrenden europaischen Unternehmen sind
umsatzseitig uberwiegend auf Europa konzentriert

Anteil des in Europa generierten Umsatzes der Top 104 (2010)
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Fir IT Services: Top 15 Player
Analyse basierend auf den 10 gréBten Unternehmen pro Segment
Quelle: Annual Reports, Facitva, A.T. Kearney Analyse
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Status Quo Europa

ATKEARNEY
Mit 3,1 Millionen Arbeitsplatzen ist die HT Industrie auch fur

den europaischen Arbeitsmarkt eine wichtige Saule

Hochrechnung

Arbeitsplatze in der Hightech Industrie (in Tsd, 2010)

Angestelite in den Top 104 Hightech Unternehmen - weltweit: 4.275T (ca. 7.086T gesamt)

AuBereuropiische Angestellte: 3.121T (3.966T gesamt) Europals(gr;ez:\_lr_\gzzger:ge: Uity

1170 540 268 437 499 204 343 354 380 80
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= Anteil Europa am weltweiten Marktvolumen

Angestellte auBerhalb Europas [l Europaische Angestellte
Quelle: IDC, Credit Suisse, GSA, DB, Bloomberg, JP Morgan, A.T. Kearney
A.T. Kearney/11.2011/afreyb01 7



ATKEARNEY

Ausblick

Aufgrund von Kosten wandern viele Arbeitsplatze ab,
hoch qualifizierte Arbeitsplatze werden jedoch aufgebaut

Standorttrends

Europa

AuBer-
halb
von

Europa

Forschung &
Entwicklung

Produktion

Vertrieb &
Service

Aufbau von F&E-
Kapazitat in Europa (z.B.
Microsoft, IBM, Google)

Treiber: Kundennéhe &
Humankapital

Ausbau der Kapazitat und
Fahigkeiten in Europa
(z.B. Infineon, Gigaset)

Treiber: Qualitéat,
Automatisierung &
Kundennéhe

Aufbau von Vertriebs- und
Servicekapazitat in Europa
(z.B. Samsung, Huawei)

Treiber:
Kundennéahe

Aufbau von F&E-
Kapazitat in Asien
(z.B. SAP, NSN, Ericsson)

Treiber: Personalkosten
& Humankapital

Verlagerung nach Asien
und zu Auftragsfertigern
(z.B. Philips, Solar)

Treiber:
Personalkosten

Offshoring von Remote
Service Aufgaben
(z.B. T-Systems)

Treiber:
Personalkosten

Quelle: A.T. Kearney Analyse
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ATKEARNEY

Ausblick

Die Zukunft des Hightech Standort Europe liegt im
komplexeren Projektgeschaft und innovativen Segmenten

Entwicklung Europaischer Starken

"

Losung- &
Komplexitats-
management

Integrations-
kompetenz

» LOsungs- und
komplexes Projekit-
geschaft

» Hohe Kunden-

interaktion, Komplexitat

und Flexibilitats-
erfordernisse

» Komplexe Integrations-

leistungen z.B. Soft-
ware oder TK-
Equipment

> Integration von ICT in
andere Sektoren z.B.
Medizintechnik,
Embedded Systems

2

g@m

Flexibilitat &
Qualitat

Innovations-
fahigkeit

Hohe Qualitat und
Flexibilitat in der
Produktion

Nutzung hohen
Automatisierungsgrad

Nutzung Nahe zu
Absatzmarkten

Hohe Innovations-
fahigkeit

Staatliche Rahmen-
bedingungen (z.B.
Erneuerbare Energien)

Genlgend Investition in
Humankapital und
Kommerzialisierung?

Wie konnen wir diese Starken fur eine nachhaltige Prasenz im Hightech-Sektor nutzen?

Quelle: A.T. Kearney Analyse
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