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Hightech – in weiteren Sinne durchdringt – viele Industrie-
sektoren; der Fokus heute ist auf die Basis: ICT

Hightech Definition

Definition Hightech Industrie

Quelle: Hightech Strategie Deutschland, Duden, BitKom, A. T. Kearney

• „Hightech“: 
Technologie, die auf 
dem neuesten tech-
nischen Stand beruht 
und in besonderer 
Weise für Innovationen 
und hohe Produktivität 
in verschiedenen 
Wirtschaftsbranchen 
sorgtICT

Hightech

Informations-
technologie

Kommunikations-
technologie

Optische
Technologie

Nano-
technologie

Produktions-
technologie

Material-
technologie

Bio-
technologie

Micro-
und Nano-
elektronik 

Weltraum-
Technologie

Microsystem-
Technologie

Solar

• ICT (Fokus):
Engere Definition, die 
IT, Telekommunikation, 
Consumer Electronics 
und die zugehörigen 
Komponenten umfasst
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Weltweit standen die Hightech Unternehmen 2010 für US$ 
2.700 Mrd. Umsatz (~4% des globalen BIP)

Segmentierung (in Mrd US$, 2010) 

Optoelectronics 
& sensors

10%

IC - Logic
50%

IC - Memory
20%

IC - Analog
14%

Consumer 
electronics

372

CE enhancement
20%

Anywhere
38%

Discretes
6%

Solar

82

Electronical 
components

136

Energy 
component

11%

Connector
30%

PCB
21%

RCL 
Passive

22%

Routing & 
switching
6%

Other
6%

Wireless
30%

Software

282

System 
infrastructure 

software
29%

Applications
47%

Appl. 
develop. & deploy.

24%

PC / 
notebooks

249

Netbook
5%

Notebook
58%

In-vehicle
8%

In-home
34%

Handsets

204

Other 
mobile 
phones

75%

Smart 
phone
25%

Telecom 
equipment

182

Service
24%

Desktop
37%

IT Hardware

194

Printing
42%

Storage
17%

Servers
40%

IT Services

782

Process Management
16%

IT Management
28%

Hardware Maintenance & Support
11%

Software Support
7%

Enterprise 
Comm.

17%

OSS & 
billing
10%

Optical
7%

Other
15%

Semi-
conductor

302

Development & Integration
29%

Consulting
9%

Other bei Telecom Equipment beinhaltet: Access Equipment (no CPE), Video infrastructure,TDM und VoIP/IMS
Other bei Electronical comp. beinhaltet: LED, LD, RF Passive und IC Substrate
Quelle : IDC, Credit Suisse, GSA, DB, Bloomberg, JP Morgan, A.T. Kearney

Globale Hightech Industrie
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28% der Hightech Umsätze wird in Europa erwirtschaftet –
mit fallender Tendenz

Umsatzanteil Europa1) (in Mrd. US$, 2010)

372

23%

77%

Handsets

204

24%

76%

Telecom 
Equipment

182

24%

76%

Software

282

33%

67%

PC / 
Notebooks

249

29%

71%

IT Hardware

194

26%

74%

IT Services

782

31%

69%

Solar

82

74%

26%

Electronical 
components

136

14%

86%

Semiconductor

302

13%

87%

Consumer 
electronics

EuropaRoW

1) Europe = geographische Region Europa
Quelle: IDC, Credit Suisse, GSA, DB, Bloomberg, JP Morgan, A.T. Kearney

Ø Europa
(28%)

Trend des Europäischen 

Anteils

Außer europäischer Umsatz: 2.000 Mrd US$ Europäischer Umsatz: 784 Mrd US$

Globaler Umsatz: 2.784 Mrd US$

-2%

0%

-5% -1%

0% -5% -1%

-1%
-18%

-21%

Status Quo Europa
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Europa stellt  nur einen Bruchteil der führenden Hightech 
Firmen – Europa hat den Anschluss an die Spitze verloren

Quelle: A.T. Kearney Analyse

Status Quo Europa

Größte Unternehmen pro Segment (2010 nach Umsatz)

1. HP

2. Canon

3. Ricoh

4. IBM

5. Dell

6. EMC

7. Xerox

8. Lexmark

9. Sun / Oracle

10. Cisco

1. HP

2. Dell 

3. Lenovo

4. Apple

5. Fujitsu

6. Sony

7. Acer

8. Toshiba

9. Asus

1. Microsoft

2. Oracle

3. IBM

4. SAP
5. Symantec

6. CA

7. Adobe

8. HP

9. EMC

10. Fujitsu

1. Cisco

2. Ericsson
3. Huawei

4. Alcatel – Lucent
5. NSN
6. NEC

7. ZTE

8. Juniper

9. Tellabas

10. F5 Networks

1. Nokia
2. Samsung

3. Apple

4. RIM

5. LG

6. HTC

7. Motorola

8. Huawei

9. ZTE

10. TCL / Alcatel

1. Samsung

2. Panasonic

3. Sony

4. LG

5. Sharp

6. Philips
7. Changhongac

8. TCL

9. Casio

10. Pioneer

1. Intel

2. Samsung Electr.

3. Toshiba Semicond.

4. Renesas

5. Texas Instruments

6. Hynix

7. STMicroelectr.
8. Micron Technology

9. Qualcomm

10. Broadcom

1. LG Display

2. Chimei Innolux

3. AU Optronics

4. Kyocera

5. TDK

6. Murata Manurfact.

7. Alps Electric

8. Samsung Electro

9. Samsung EDI

10. Samsung Mob Dis.

1. Suntech

2. SMA
3. First Solar

4. Renewable En.
5. LDK Solar

6. Sunpower

7. Q-Cells
8. Wacker Chemie
9. Solar World
10. Yinglin

1. IBM

2. HP

3. Fujitsu

4. Acc.

5. CSC

6. Lockh.

7. Capge.
8. Xerox

9. NTT

10.NEC

11.T-Sys.
12.Logica
13.SIS
14.Atos
15.Capita

IT Hardware PC/Notebooks Software
Telecom/Network

Equipment
IT Services

Consumer
Electronics

Semiconductor
Electronic

components
SolarHandsets
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Die wenigen führenden europäischen Unternehmen sind   
umsatzseitig überwiegend auf Europa konzentriert 

Anteil des in Europa generierten Umsatzes der Top 104 (2010)

Für IT Services: Top 15 Player
Analyse basierend auf den 10 größten Unternehmen pro Segment
Quelle: Annual Reports, Facitva, A.T. Kearney Analyse

Durchschnitt 
europäische 

Unternehmen 
(47%)

Durchschnitt 
außer-

europäische 
Unternehmen 

(23%)

∆ 24 
Prozentpunkte

Status Quo Europa

33%32%
28%

15%

50%

24%

0%

27%

0%

15%

80%

60%

14%

24%

13% 10%

66%

0%

Europäische Unternehmen Nicht-europäische Unternehmen

IT 
Services

IT 
Hardware

PC / Note-
books Software

Telecom 
Equipment Handsets

Consumer 
Electronics

Semi-
conductor

Electronical
Components Solar

Durchschnitt

25%

43%
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Mit 3,1 Millionen Arbeitsplätzen ist die HT Industrie auch für 
den europäischen Arbeitsmarkt  eine wichtige Säule

Arbeitsplätze in der Hightech Industrie (in Tsd, 2010)

44%

Electronical 
Components

380

12%

88%

Semi-
conductor

354

15%

85%

24%

343

16%

84%

Handsets

204

26%

74%

Telecom 
equipment

499

24%

76%

Software

437

30%

70%

PC / 
notebooks

268

76%

IT Hardware

540

27%

73%

Consumer 
electronics

IT Services

1170

38%

62%

Solar

80

56%

Angestellte außerhalb Europas Europäische Angestellte

Quelle: IDC, Credit Suisse, GSA, DB, Bloomberg, JP Morgan, A.T. Kearney

Ø Europa
(27%)

Außereuropäische Angestellte: 3.121T (3.966T gesamt)
Europäische Angestellte: 1.154T 

(3.121T gesamt)

Angestellte in den Top 104 Hightech Unternehmen - weltweit: 4.275T (ca. 7.086T gesamt)

Status Quo Europa

Hochrechnung

Anteil Europa am weltweiten Marktvolumen
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Aufgrund von Kosten wandern viele Arbeitsplätze ab, 
hoch qualifizierte Arbeitsplätze werden jedoch aufgebaut

Standorttrends

Quelle: A.T. Kearney Analyse

Ausblick

Forschung & 
Entwicklung

Produktion
Vertrieb &

Service

Europa

Außer-
halb 
von

Europa

Aufbau von F&E-
Kapazität in Europa (z.B. 
Microsoft, IBM, Google)

Treiber: Kundennähe &
Humankapital

Aufbau von F&E-
Kapazität in Asien 

(z.B. SAP, NSN, Ericsson)

Treiber: Personalkosten
& Humankapital

Ausbau der Kapazität und 
Fähigkeiten in Europa 
(z.B. Infineon, Gigaset)

Treiber: Qualität, 
Automatisierung & 

Kundennähe

Verlagerung nach Asien 
und zu Auftragsfertigern

(z.B. Philips, Solar)

Treiber:
Personalkosten

Aufbau von Vertriebs- und 
Servicekapazität in Europa 
(z.B. Samsung, Huawei)

Treiber: 
Kundennähe

Offshoring von Remote 
Service Aufgaben
(z.B. T-Systems)

Treiber: 
Personalkosten
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Die Zukunft des Hightech Standort Europe liegt im 
komplexeren Projektgeschäft und innovativen Segmenten

Entwicklung Europäischer Stärken

Quelle: A.T. Kearney Analyse

Ausblick

Lösung- &
Komplexitäts-
management

Integrations-
kompetenz

Flexibilität &
Qualität

Innovations-
fähigkeit

� Lösungs- und 
komplexes Projekt-
geschäft 

� Hohe Kunden-
interaktion, Komplexität 
und Flexibilitäts-
erfordernisse

� Komplexe Integrations-
leistungen z.B. Soft-
ware oder TK-
Equipment

� Integration von ICT in 
andere Sektoren z.B. 
Medizintechnik, 
Embedded Systems

� Hohe Qualität und 
Flexibilität in der 
Produktion 

� Nutzung hohen 
Automatisierungsgrad

� Nutzung Nähe zu 
Absatzmärkten

� Hohe Innovations-
fähigkeit 

� Staatliche Rahmen-
bedingungen (z.B. 
Erneuerbare Energien)

? Genügend Investition in 
Humankapital und 
Kommerzialisierung?

Wie können wir diese Stärken für eine nachhaltige Präsenz im Hightech-Sektor nutzen?
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