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Aufgabe der Universitaten

,(1) Die Hochschulen dienen (...) der Pflege und der Entwicklung der
Wissenschaften und der Kinste durch Forsche, Lehre und Studium. Sie
bereiten auf berufliche Tatigkeiten vor, die die Anwendung
wissenschaftlicher Erkenntnisse und wissenschaftlicher Methoden (...)
erfordern.

(..)

(3) Die Hochschulen fordern (...) den wissenschaftlichen und kiinstlerischen
Nachwuchs.

(4) Die Hochschulen dienen dem weiterbildenden Studium und beteiligen
sich an Veranstaltungen der Weiterbildung. (...)"

Quelle: Hochschulrahmengesetz, § 1
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Welches Wissen bzw. welche Kompetenzen werden von
FUhrungskraften bendétigt?

(1) Allgemeine intellektuelle und soziale Fahigkeiten, inklusive kultureller
Kenntnisse und Techniken (Lesen, Schreiben, Kommunizieren, usw.)

(2) General Management-Wissen (z. B. Uber das Wirtschaftssystem, die
Funktionsweise von Unternehmen, bekannte Methoden der
Unternehmenssteuerung usw.)

(3) Management Skills (Fihrung, Teamarbeit, Entscheidungsfindung,
Konfliktmanagement etc.)

(4) Unternehmensspezifisches Wissen (Branche, Produkte, Markte,
Kernkompetenzen, Unternehmenskultur und —strategie)

———'

Die Punkte (1) und (2) werden sinnvollerweise durch Schulen und
Hochschulen, die Punkte (3) und (4) durch Bildungseinrichtungen der
Unternenmen abgedeckt.

Quelle: Watson, R., The Place for Universities in Management Education, in: Journal of General Management 19 (1993), S. 14 - 42
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Der Markt fur Corporate Management Education ist dreigeteilt

Verschiedene
Teilmarkte
(Mobilitats-
barrieren)

!

\

International renommierte
Business Schools, Professoren
und Berater (ausschlaggebend:
Reputation)

(Inter-)National renommierte
Business Schools mit gutem
Ranking (haufig mit wiss.
Zertifizierung: MBA)

Hohere FK/
FK-Nachwuchs

Untere und Mittlere FK/
Shop Floor

Reginal/lokale Universitaten und
Business Schools mit gutem
Preis-Leistungs-Verhaltnis
(reine Wissensvermittiung)

Hohe Marktf-

eintrittsbarri

ere!

Quelle: Hilse, H. (2001): The Schools of Business — the Business of Schools. Coporate Universities und traditionelle Universitaten in einem sich verandernden
Bildungsmarkt, S. 166 in: Kraemer, W./ Miller, M. (Hrsg.) Corporate Universities und E-Learning, Wiesbaden 2001, S. 149 - 174
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Deutsche Universitaten sind vielfaltigen Herausforderungen ausgesetzt

Herausforderungen: Diskussionspunkte/

Handlungsoptionen:

* Neue technologische
Maoglichkeiten Anpassung des Lehrprogramms/

» Beschleunigte Veranderung neue Lehrmodule

der Inhalte * Master-Studiengange

» Knapper werdende  Internationale Kooperationen
Ressourcen « E-Learning

« Konkurrenz durch private . ...

Hochschulen, auslandische
Universitaten, Fachhoch-
schulen, Corporate Universities
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Weshalb E-Learning an Universitaten eine gute Idee sein konnte

Situation der Massenuniversitat

Unterschiedliche Lernvoraussetzungen der Studierenden

Professoren lehren ungerne ,simple things*

Studierenden kdnnten die weltweit besten Dozenten im Rahmen des
Lehrangebotes erleben

Quelle fir Einnahmen/Kompensation fur knappe Ressourcen (Raume,
Offnungszeiten von Bibliotheken, ...)

Zertifizierung & Branding sind crucial
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Es gibt aber auch problematische Punkte

» Kosten

« Offline ist in einigen Bereichen crucial

« Zumindest in Deutschland: keine Tradition der Studiengebiihren
« Warum Wettbewerbsvorteile aus der Hand geben?

» Copyright-Probleme

« Motivation der Studierenden zum Eigenstudium?

e Motivation der Hochschullehrer zur Zusammenarbeit?

* Reputation der eigenen Hochschule ausreichend?
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So sieht's derzeit aus in Deutschland

Ergebnisse einer Umfrage der Bertelsmann-Stiftung bei Hochschullehrern aus
den Bereichen Wirtschaftswissenschaften, Wirtschaftsinformatik, Informatik
(2000)

* Bei 64 % der Befragten gibt es Online-Angebote, bei weiteren 11 % wird ein
solches Angebot vorbereitet.

* Nur 7 % bieten online ein vollstandiges Selbststudium an; bei 62 % handelt
es sich um Erganzungen zu Prasenzveranstaltungen.

» 60 % der befragten Hochschullehrer sind bereit, an der Entwicklung neuer,
bedarfsorientierter Abschlisse fir die Wirtschaft mitzuarbeiten.

o 78 % der Hochschullehrer haben Interesse an einem Internetportal als
Vermarktungsinstrument fir virtuelle Bildungsangebote.

e Usw.

Quelle: J. Encarnacao, H. Guddat, M. Schnaider, Die Hochschule auf dem Weg ins E-Learning-Zeitalter, in: U. Bentlage, P. Glotz, I. Hamm,
J. Hummel (Hrsg.), E-Learning. Markte, Geschaftsmodelle, Perspektiven, Gitersloh 2002, S. 21 - 56
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An deutschen Universitat gibt es vielfaltige E-Learning-Initiativen

WINFOIine

_ » Vielfach Kooperationen
Virtuelle Hochschule Baden-Wiirttemberg swischen verschiedenen

Universitaten

Virtuelle Hochschule Bayern

* Nur selten unabhéngige

Virtuelle Hochschule Hagen kommerzielle Anbieter als
Kooperationspartner

Virtueller Campus Oberrhein (VIROR) K frati £ d
« Konzentration auf den

Virtueller Hochschulverbund Karlsruhe Weiterbildungsmarkt (Master-
(ViKar) Programme)

 Angebotei. d. R. geblUhren-

Virtuelle Saar-Universitat 9=
pflichtig

 Umsetzungsmomentum
erreicht

Ca. 200 Projekte in Deutschland

Quelle: angelehnt an Scheer (2000) bzw. imc GmbH
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WINFOLine - Master of Science in Information Systems

Pressemitteilung vom 11.07.2002

WINFOLine startet Online-Masterstudiengang Wirtschaftsinformatik
Bundesweiter universitarer Yeiterbildungsstudiengang im Internet

Am 11 duli 2002 gaben in Frankfurt®l. die am Bildungsnetzwerk Winfoline beteiligten Institute fiir
Wirtschaftsinformatik der Universitaten Gottingen, Kassel, Leipzig und Saarbricken bekannt, dass die
Yorbereitungen fir den Beginn des bundesweit zur Einflhrung vorgesehenan virtuellen
Weiterbildungsstudienganges "Master of Science in Information Systems” abgeschlossen sind. Der
Studiengang wird im Olktober 2002 starten und bietet die Maglichleit, einen universitaren
Weiterbildungsabschluss im Bereich der Wirnschaftsinformatil zu erlangen.

Der finfzehn Monate dauernde berufsbegleitende VWeiterbildungsstudiengang richtet sich an Interessenten aus  —
samtlichen Fachrichtungen, die bereits einen universitaren Diplom- oder Masterabschluss enworben haben und
eine Weiterqualifikation im Bereich der Wirtschaftsinformatik anstreben.

Das Selbststudium erfolgt unter Mutzung des Internets anhand von praxis- und problemorientierten Web Based
Trainings (WWETs). Die seitvier Jahren erprobten und bewahrten Lermangebote werden durch regelmalige
Frojekiseminare und Prasenzphasen an den Lehreinnchtungen vervollstandigt. Mach Abschluss des
rundlagenstudiums kdnnen die Teilnehmer durch individuelle Kombination vielfaltiger Online -
Lehrveranstaltungen ihr Schwerpunkt- und Wahlstudium weitestgehend selbst gestalten. Dabei erhalten sie
Unterstitzung und Betreuung durch erfahrene Teletutoren.

Detaillierte Informationen zu Inhalten, Kosten und zur Einschreibung sowie Beispiele der angebotenan Online-
Lehrveranstaltungen erhalten Interessenten auf dieser Website.
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Prifungs-
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Das Programm Educatis ist ein flhrender, global ausgerichteter Anbieter von
skkreditierun Management Wissen. Der MBA-Abschluss wurde von der
2 Foundation for International Business Administration Accreditation —
Fulassung {wowewt FIBAA, de) Ende Juni 2002 akkreditiert, Die Autoren und
N Cozenten der unterschiedlichen Fachbereiche (Business Schools) von
Abschllsse : i ) . S
Educatis gehen optimal auf die spezifischen Bedlrfisse der
Studiengebihren Lernenden ein. Educatis vermittelt ihren Studierenden
AGE entscheidungsrelevante Kenntnisse fir die Praxis,
Personlichkeits- Effizientes und permanentes Lernen wird zu einer der wichtigsten
schutz ) . )
Aufgaben der Menschen im einundzwanzigsten Jahrhundert,
Programme Educatis baut deshalb auf dem Konzept des wissensbasierten, d.h.
Bibliothek knowledge Management auf, in dem sie den Individuen und r
| lIntarmabirman RilfE e WWicocarn cmwia ilbra vialFElFimaams Frfalm imaam
&1 |_|_|ﬂ Internet 4
iiﬁtart”J :gj ﬁ I“_:ﬂ J ﬁ Morkon Syst...l F‘Dsteingang...l MichsaFt F‘D...l @.ﬁ.duhe .ﬁ.cra...l @REFQ-DZ-M...' @Bildungsnet... ”@Educatis—... |E§<ﬂ§! .«"I/ﬂ 13:34




fa SMA - The Singapore-MIT Alliance - Microsoft Internet Explorer

{r’fs .’ o

\‘-..___—-"

hern  [E]Favoriten
&'ﬁﬂ IIIIIII

THE SINGAPORE - MIT ALLIANCE

HOME ABOUT CURRICULUM ADMISSIONS EVENTS RESOURCES ﬂLUMNI|

COURSE MATERIALS
SMA members only

COURSE SCHEDULE

SPECIAL EVENTS

SPOTLIGHT

Distance Education
Conference
September 24, 2002

SMA
Recruitment 2002:
Dates & FPlaces

THE SINGAPORE-MIT ALLIAMCE:
A New Model in Global Education

The Singapare-MIT Alliance is an innovative
engineeting education and research
collabaration amaong three aof the tap
engineering research universities in the
wirld:

MHational University of Singapore (MUS)
MHarmyang Technological University (MTLY
Massachusetts Institute of Technolagy (MIT)

Founded in 1998 to promote glohal endgineering research, SMA has provided
thousands of students with an unsurpassed education through the most
technologically advanced distance learning facilities available.

| NUS | NTU | BAIT | SMA contact @ sma-helpi@mit.edu |
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| HOME |

| PROGRAM OVERVIEW |

WHY SDM? |

| ACADEMIC PROGRAM |

» COURSES

* PROGRAM TRACKS
FDISTANCE LEARNING
* BUSINESS TRIPS
FPLANT TOURS
EXPLORE SDM THESES

FINANCIAL INFO

PARTNERS

ALUMNI BENEFITS

FACULTY |

| APPLY |

— system
 DISTANCE LEARNING

Basics |Classes |Schedule |Equiprnent | Contact

The 50DM distance-learning aption is a 24-month program. This
option includes mandatory off-campus, and on-campus
components for all distance-learning students.

Designed to blend the best of a traditional on-campus
experience with an innovative distance education, the
distance-learning option offers geographically dispersed
students a thoughtful, comprehensive, career-and-family-
compatible graduate program that maintains the integrity, high
academic standards, and individual engagement of MIT's
customary in-residence programs.

Off-Campus component:

Students participate in live, interactive courses via
videoconferencing,and in some cases, video-hased
(asynchronous) classes, The benefits of this distance-learning
approach are unigue hecause it

* Permits professionals to pursue graduate-level career-
and-family- compatible education through instruction
based primarily at their worksites,

+ Enables students to immediately apply material learned
in class to the work environment,

s Provides students the opportunity to wark in globally-
disbersed teams. using state-of-the-art distance

Tam Kochan, George
Maverick Bunker
Professor of Management
and Professor of
Engineering Systems,
recently taught a distance
education/lifelong
learning course in
managing change and
innovation in work,
arganizations, and
society,

Photao: Lois Slavin, LFM-
SDMAESD
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MIT OpenCourseWare-Initiative

1. What is MIT OpenCourseWare?

The idea behind MIT OpenCourseWare (MIT OCW) is to make MIT course materials that are used in the
teaching of almost all undergraduate and graduate subjects available on the web, free of charge, to any user
anywhere in the world. MIT OCW will radically alter technology-enhanced education at MIT, and will serve as a
model for university dissemination of knowledge in the Internet age. Such a venture will continue the tradition at
MIT and in American higher education of open dissemination of educational materials, philosophy, and modes of
thought, and will help lead to fundamental changes in the way colleges and universities engage the web as a
vehicle for education. MIT OpenCourseWare will provide the content of, but is not a substitute for, an MIT
education. The most fundamental cornerstone of the learning process at MIT is the interaction between faculty
and students in the classroom, and amongst students themselves on campus.

2. What course materials would be available on OpenCourseWare?

MIT OCW will make available the core teaching materials that are used in MIT classes. Depending on the
particular class or the style in which the course is taught, this could include material such as lecture notes,
course outlines, reading lists, and assignments for each course. More technically sophisticated content will be
encouraged.

4. How does OpenCourseWare differ from other types of web-based education, including distance
learning?

MIT OCW is not a distance learning initiative. Distance learning involves the active exchange of information
between faculty and students, with the goal of obtaining some form of a credential. Increasingly, distance
learning is also limited to those willing and able to pay for materials or course delivery.

MIT OCW is not meant to replace degree granting higher education. Rather, the goal is to provide the content
that supports an education.

Quelle: MIT website
Seite 17
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University of 7] —
F Phoenix

University of Phoenix Student and Faculty Web
‘

Uszer Login Name

maoar ez |

I'jZkEl The Statement of Mission and Purpozes focuses
Password clearly on student learning and identifies that
(Case Sensitive) focus as the vehicle through which broader
institutional goals will be pursued. cﬁ‘h

RESCURCE IMFORMATICN mar e

University of Phoenix is introducing a nesw wirtual
distribution center that will provide studerts and
faculty with & variety of web-bazed leading edge
learning materials.

Welcome!

Founded in 1976, University of Phoenix is the nation's largest
private, accredited university . We provide a relevart, real-
warld education to working adults at more than 116
campuzes and learning centers inthe .S, Puetto Rico and
Canada, and via the Internet. Currently, we enroll over
125,364 degree-seeking students.

Going to class iz now easier for Online Campus
students and faculty. Simply enter your user login
and password at left, then click the Goto Class
huttan.
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Home
Ahout UNext
Who We Are UMext is an Internet education
Cardean University company.
News and Events We provide professional
development and education
Careers courses for companies and
UNext Worldwide individuals around the world
through Cardean University.
Contact Us
pr Thomson Enterprise Learning Takes Cardean University to Large
Businesses Worldwide
Exclusive Agreement with Thomson Brings Cardean University's Aweard-YWinning
Online Courses and M.B A to Large Businesses. =& more
sMm
Unex pr American Marketing Association Partners with Cardean University
i Special Offer Pravides Professional Business Education Online ta 38,000 Members
Invest in Knowledge S

pr Visit and Learn About Cardean University
LIMext's first learning community serves individual students and dozens of Fortune
500 cormpanies around the world, == moare
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Wie die E-Learning-Realitat aussieht und wie sie mit dem traditionellen
Lernansatz zusammenhangt ...

~[Most] universities have attempted to ,put their courses online.* Typically this means taking
a lecture course and tossing out the lecture. Many times these courses are just lecture
notes, pointers to resources and quizzes. The problem, as most professors realize, is that
lecture courses aren‘t very effective in the first place. Professors have to give constant tests
just to make sure the students show up. The students try to figure out what they have to be
sresponsible for* and ,what will be on the test.’ The rest of the time, professors drone out and
students snooze away. Professors try to figure out how to keep the students awake, but
have a hard time of it because the lecture format simply isn‘t conductive to learning.

Students need to think actively about what is being said in order to understand it. They
need to express their own ideas, try something out, or ask questions. But even if their minds
are working, even if they are really trying to listen, the professor just keeps talking,
sometimes even speeding up so he or she can ,cover the material. The whole idea that
material is ,covered' by simply mentioning it for a short time flies in the face of everything
we know about learning. Lectures exist because of the economics of the university
environment: The more students per teacher, the better the numbers work out for the
university. ... So copying the lecture format for an e-learing course might work in the sense
that students looking for credit online may well decide that they can endure yet another bad
learning experience presented in a new medium. But no real learning is likely to take place.”

Quelle: Schank (2002), S. 188

Seite 22



Elemente eines E-Learning-adaquaten didaktischen Konzeptes

Learning by Doing

Mitdenken

Maoglichkeiten, Fehler zu machen und aus ihnen zu lernen

Realistische Beispiele/Cases

Aufbau einer attraktiven Anreizstruktur

e Fun

Seite 23
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Das Fristenmanagement

in der Anwaltskanzlei
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Das Fristenmanagement

in der Anwaltskanzlei
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Fmotiz/Link/Datei hinzufigen
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Gliederung

1. Ausgangssituation deutsche Universitaten

2. E-Learning-Aktivitaten an deutschen und amerikanischen
Universitaten/Business Schools

3. Didaktische Uberlegungen

4. Ausblick: E-Learning-Strategie aus der Perspektive eines
Lehrstuhlinhabers
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Elemente einer E-Learning-Strategie — aus der Perspektive eines
Lehrstuhlinhabers

Standardisiertes Angebot

Multimediale Lehrangebote
Multimediale Vertiefungsangebote
Multimediale Informationsangebote

O

Q
werden an verschiedenen Orten

entwickelt (z.B. virtuelle Hochschule
Bayern)

sind sehr aufwendig
sind insgesamt umstritten

Haben einen eklatanten
Qualitdtsmangel

Virtuelle Communities

Learning Communities
Context-Communities
Leisure-Time-Communities

2.

Marktplatz virtueller (Austausch-)
Mdoglichkeiten

Content durch Nutzer, weniger
aufwendig

In einigen Beispielen sehr erfolgreich
(u.a. Linux, urbia.com)

Mittel- bis langfristige Commerce-
Perspektive
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Konkrete Herausforderungen und ldeen

Herausforderungen
Grundstudium

e sehr viele Studierende

e standardisierte
Lehrangebote lustlos
vorgetragen

* wenig Bezug zur Praxis
e hoher Prifungsdruck

e ,Lehrjahre sind keine
Herrenjahre®

Ein Ansatz zur Verbes-
serung der Situation im
Grundstudium

e Studenten werden in
Unternehmen geschickt,
um Interviews zu fuhren

 Teamarbeit
* Interviewflhrung

* Prasentations-
fahigkeiten

e Theorie & Praxis-
Verbund

Konzeption fur das
Hauptstudium

* Reduktion der
Vorlesungsteile

e Prasentation der
Studierenden auf der
Basis von Interviews in
Unternehmen

e Feedback durch
Unternehmensvertreter

e Ziel: Verbindung Theorie
& Praxis

j

Die Praxis ist an einer Zusammenarbeit
zunehmend interessiert.
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Zentral: Aufbau von Communities

Basismodule

* Veranstaltungsprasentationen des Lehrstuhls
e  Studentenprasentationen

 Andere Prasentationen von Unternehmen
 Job Market

*  Projektborse (evt. via studentische
Unternehmensberatung)

* Diplomarbeitsthemen
. Chat-, Feedback-Foren

» Literatur (z. B. pdf-Texte, aktuelle Berichte aus
Zeitungen/Zeitschriften, sonstige Literatur-
hinweise, Angebote von Verlagen)

Mogliche Ausbaustufen

* Vernetzung von Lehrstuhl und Corporate
Universities von Unternehmen

. Kreativ- und Ideenwettbewerbe schon im
Grundstudium

*  Echtzeitkoppelung von
Grundstudiumsstudienaufgaben mit
beratungsspezifischen Themen
(Fachrecherchen, etc.)

. Multi-Channel Education

« Joined Virtual Teaching mit anderen
Lehrstuhlen und Praktikern via Web
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Wie weit wir jetzt sind: Unsere WebSite zur Veranstaltung
, Wachstumsorientierte Unternehmensgrindung*

2 http://www.uni-bamberg.de/sowi/persorg/IE/abwl/index.htm - Microsoft Internet Explorer

HighTEPP Stipendium Download Mews
Termine Forum FAD Glossar Registrierung

Wachstumsorientierte Unternehmensgriindung
Sommersemester 2001

Grindung LIWVE!
w Registrierung
h‘: ' -

() der Bilder
Thomas Saur
gefunden bei
heise-online




Weiterentwicklung des Konzepts: Mogliche Projektteilnehmer

» Nachhaltiger Zugang zu
Studierenden

_ » engere Anbindung an die
* Beitrag zur Verbesserung akademische Welt*
der Lehre an dt. Hochschulen « Ansatzpunkt fir die Ent-

wicklung von eigenen
Communities mit Klienten-
Unternehmen
» Anknlpfungspunkt fur Dis-
sertationsprojekte von
Mitarbeiterinnen

* Anwendung des ,,Club-
Moduls* auf neue Felder

» Bekanntheitsgrad

« Zugang zu Studierenden

Sonstige Partner, z. B.
andere Lehrstihle (auch
Ausland), Zeitschriften (z.
B. Wirtschaftswoche),
Verlage (z. B. Gabler),
andere Firmen (z. B. MLP,
Oracle, DaimlerChrysler)

Unternehmens-
beratung

E-Learning-Firma

» Losung des ,Masse-Konfliktes*"
» Ausbau des innovativen
Lehrstuhlprogramms

 Fortentwicklung der Ge-
schéftsidee

* Rekrutierung potentieller
~Kunden*

» Bekanntheitsgrad

Gesamtziel:
* Beitrag zur Verbesserung der Hochschullandschaft (Modell)
» Entwicklung eines ,Produktes®, das vermarktet werden kann
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